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คำนำ 

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในการ

ปฏิบ ัต ิงาน โดยว ิเคราะห ความเสี ่ยงการทุจร ิต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันไมให

เกิดการทุจริต มุงการบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรใน

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาที่เปนปญหาสำคญัและพบบอย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดนี้มากำหนด

เปนมาตรการภายในเพื่อปองกันการทุจริต ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 อีกดวย 

เพ่ือมุงตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและ

แผนระดับชาติ วาดวยความมั่นคงแหงชาติ นโยบายเสริมสรางความม่ันคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน 

(Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีคาคะแนนที่สูงขึ้นตามเกณฑที่สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดกำหนดไว 
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สวนที่ 1  

บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล 

 การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาประโยชนสวน

บุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใชดุลยพินิจใน

กระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่สาธารณะขาดความ

เปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทำใหผล

ประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูป

ของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส

ในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูที ่จงใจกระทำความผิด ยังพบผูกระทำ

ความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่อง

ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและ

ผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอ

เกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ

เปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตโดย

วิเคราะหความเสี ่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 

theTread way Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 

การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและ

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด

การทุจริต 

ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายและ    

พันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธที่กำหนดไว 

และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ 

โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมาย

ขององคกร 
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2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล

การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ 

เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน 

โครงการ 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 

เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือเปนความ

เสี่ยงที่เก่ียวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ ไมสอดคลองกับขั้นตอน 

การดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ

รายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัยหรือ

ความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไม

ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก 2 ปจจัย คือ 

1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยครั้งการ

ควบคุม กำกับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 

2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  

หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงที่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมืองขาราชการ 

พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอำนาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที ่ในตำแหนงหนาที่ ที ่บุคคลนั้น

รับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัวหรือไมรูตัวทั้ง

เจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึง

ผลประโยชนอื่นๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดำรงตำแหนงในองคกร

ตางๆทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผูมีอำนาจหนาที่ตัดสินใจใหญาติพี่นอง

หรือบริษัทที่ตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาด

การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำ

แบบนี้เปนการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปน

ระบบ ในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื ่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำใหเกิดความ
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เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ

ผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ

สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิด

หรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น 

การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในดานตาง ๆ มาดำเนินการวิเคราะหตาม

กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 

และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การวิเคราะห

ความเสี่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ทราบถึง   

ความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้น และปจจัยเสี่ยงที่อาจเปนเหตุทำใหเกิด ดังนี้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม

เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางท่ีทาใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 

3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและการยึดมั่น 

ในหลักธรรมาภิบาลพรอมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาส     

การทุจริต และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมชิอบ การกระทำ

ผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปน ปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย  

 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อสรางวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิดแยกแยะ

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

2. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยั้งยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจาหนาที่     

ในหนวยงาน 

3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่ในหนวยงาน ไมใหเกิดการแสวงหา

ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาที่ อ ันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั ่นในคุณธรรมจริยธรรม  

เปนแบบอยางที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 

4. เพื่อสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียและ

ประชาชน 
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ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตแลประพฤติ 

มิชอบ หรืออาจการกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ  

ผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณบางอยางซึ่งมีผลกระทบทำใหการ

ดำเนินงาน ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนด

ไว ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวหรือทางลบก็ได 

     ผลกระทบทางลบ เรียกวา ความเสี่ยง 

     ผลกระทบทางบวก เรียกวา โอกาส 

ความเสี่ยง /ปญหา ความเสี่ยง : เหตุการณที่ยังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 

ปญหา : เหตุการณที่เกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดข้ึนทั้งท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ที่เปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทจุริต จาก 2 ปจจัยคือ โอกาส 

เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
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สวนที่ 2  

การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในการ

ปฏิบ ัต ิงาน โดยว ิเคราะห ความเสี ่ยงการทุจร ิต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักใน

การประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. กำหนดเกณฑการประเมนิความเสี่ยงการทุจริต 

 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

ข้ันตอนท่ี 1 กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2  ไดดำเนินการกำหนด

เกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณา

จาก 2 ปจจัย คือดานโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และดานผลกระทบ และกำหนดการใหคะแนนทั้ง 2 ปจจัย 

รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ในชวงเวลา

หนึ่ง ในรูปของความถี่หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ

แบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบที่ไมใชการเงิน  สำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
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1. เกณฑโอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 การมาปฏิบัติราชการของบุคลากรในสำนักงาน 

4 การรับของขวัญหรือของกำนัลเพื่อเอื้อผลประโยชน ซึ่งจะสงผลใหเกิดการทจุริต 

3 การนําสินทรัพยองคกรไป ใชผิดวัตถุประสงคหรือนำไปใชประโยชนสวนตน 

2 ใชเวลาราชการ ไปแสวงหาผลประโยชนสวนตน 

1 การตรวจรับงานที่ยังไมเสร็จเรียบรอย แตมีการจายเงินเต็มจำนวน 

 

2. เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายตอหนวยงาน ผิดระเบียบกฎหมาย 

4 มีการสงเรื่องรองเรียนและตั้งคำถามตอการทำงาน หรือปรากฏในสื่อสังคมออนไลนที่ไมดี

ตอหนวยงาน 

3 หนวยตรวจสอบจากภายนอก เขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

2 เกิดภาพลักษณของหนวยงานที่ไมดี 

1 แทบจะไมมี 

 

3. เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคณูของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ไดจาก การพิจารณาจัด

ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 

และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

 

 

 

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑ 

ในการจัดแบง ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน

ซ้ำหรือถายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แตมี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ X ความรนุแรงของเหตุการณตาง ๆ 
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ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เปนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจรติวา 

มีรูปแบบพฤติการณการทุจริตที่ในแตละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน 

ใหละเอียดและชัดเจน มากที่สุดวา ใคร ทำอะไร ที่ไหน อยางไร โดยผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ

โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงาน อาจมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 

ดวยก็ได เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners สวนใหญไมยอมรับหรือบิดเบือนในความ

บกพรองของตนเอง ผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไมใช Risk Owners เทานั้นการคนหาความเสี่ยงการทุจริต 

คนหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยูแลว (Known Factor ) และไมเคยเกิดหรือไมมี

ประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้    

เปนการตั้งสมมุติฐานหรือ เปนการพยากรณลวงหนาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เปนการมอง

ขอมูล  ไปขางหนา (Forward looking information) โดยไมคำนึงวาหนวยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

การทุจริตนั้น อยูแลวหรือไม โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตดวยขอมูลที่เลวรายที่สุด (Worst Case) หลักการ   

ที ่สำคัญ ตองไมเอาปญหาหรือขอจำกัด จากการบริหารงานในปจจุบัน เชน ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบ

เทคโนโลยี ไมมีหรือไมพอบุคลากรไมมีความรู ความเขาใจ ไมมีจิตสำนึก ซึ่งเปนความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจ  

ไมบรรลุเปาหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำใหละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ 

โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 

Score) วาอยูในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑที่หนวยงานไดกำหนดไวในขั้นตอนที่ 1 โดยตาราง

การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยง

การทุจริต 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาสุรินทร เขต 2 แบงการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเปน  

2 ดาน คือ 1) ดานการทุจริตที่เกิดจากคน และ 2) ดานการทจุริตที่เกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ จึงได

กำหนดเหตุการณความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน ดังนี้ 
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ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปประจำงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ

รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ

ที ่
แหลงความเสี่ยง 

เหตุการณความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 บุคคล การมาปฏิบัติราชการของ

บุคลากรในสำนักงาน 

5 4 20 

การรับของขวัญหรือของ

กำนัลเพ่ือเอ้ือผลประโยชน ซึ่ง

จะสงผลใหเกิดการทุจริต 

4 4 16 

การนําสินทรัพยองคกรไป ใช

ผิดวัตถุประสงคหรือนำไปใช

ประโยชนสวนตน 

3 5 15 

ใชเวลาราชการ ไปแสวงหา

ผลประโยชนสวนตน 

2 2 4 

2 ระบบงานหรือ

กระบวนการ 

การตรวจรับงานที่ยังไมเสร็จ

เรียบรอย แตมีการจายเงิน

เต็มจำนวน 

1 3 3 

 

 

ข้ันตอนท่ี 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย 

ความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตสวน

ลำดับความเสี่ยงที่อยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับตอมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี 

หลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุมคาเหมาะสมกับระดับความ

เสี่ยงการทุจริตที่ไดจากการประเมิน มาประกอบดวย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ใหนำมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตของ 

กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหนวยงานที่มีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ    

การประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติมตามตารางดานลาง)  
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 คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หนวยงานมีในปจจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หนวยงานมีในปจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสมซึ่งชวยใหเกิดความมั่นใจไดในระดับที่

สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมีนัยสำคัญ 

แตก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานที่ยอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการควบคุม

ไมทำใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

 

การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

เพิ ่มเต ิม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเส ี ่ยงการทุจร ิตควรเช ื ่อมโยงให มี          

ความสอดคลองกับความเสี่ยงที่ประเมินไว และตองมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต            

ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต ที่กำหนดไวเพื่อเปนการยืนยันผลวามาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด หรืออาจตองเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

การทุจริตใหมหากพบวารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 จึงไดดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดย

กำหนดมาตรการตามตารางดังตอไปนี้ 
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การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

เหตุการณความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/

ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

L I 
R

S 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การมาปฏิบัติราชการของ

บุคลากรในสำนักงาน 

5 4 2

0 

-จัดซื้อเครืองแสกนลายนิ้วมือ แทนการ

เซ็นชื่อ ซึ่งจะกำหนดเวลาชัดเจน 

-มอบใบประกาศ/รางวัลแดผูที่มา

ปฏิบัติราชการตรงเวลา 

         -ทุกกลุมงาน 

 

การรับของขวัญหรือของ

กำนัลเพ่ือเอ้ือผลประโยชน 

ซึ่งจะสงผลใหเกิดการ

ทจุริต 

4 4 1

6 

ปลูกฝง สรางจิตสำนึกใหปฏิบัติตนตาม

หลักคุณธรรม และจริยธรรม 

         -ทุกกลุมงาน 

การนําสินทรัพยองคกรไป 

ใชผิดวัตถุประสงคหรือ

นำไปใชประโยชนสวนตน 

3 5 1

5 

- มีการทำบัญชีควบคุมการใชทรัพยสิน 

- มีการลงลายมือชื่อในการยืมและการ

สงทรัพยสินของราชการทุกครั้ง 

         -ทุกกลุมงาน 

 

นำเวลาราชการ ไปแสวงหา

ผลประโยชนสวนตน 

2 2 4 ปลูกฝง สรางจิตสำนึกใหปฏิบัติตนตาม

หลักคุณธรรม และจริยธรรม 

         -ทุกกลุมงาน 

การตรวจรับงานที่ยังไม

เสร็จเรียบรอย แตมีการ

จายเงินเต็มจำนวน 

1 3 3 ปลูกฝง สรางจิตสำนึกใหปฏิบัติตนตาม

หลักคุณธรรม และจริยธรรม 

         -กลุมบริหารงาน 

การเงนิและ

สินทรัพย 
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สวนที่ 3  

สรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 ไดกำหนดประเด็นในการวิเคราะห

ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งเปนปญหาสำคัญและพบบอย  ดังนี้ 

  1. การมาปฏิบัติราชการของบุคลากรในสำนักงาน ซึ่งไดกำหนดมาตรการและการดำเนินการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง ไดแก 1) จัดซื้อเครืองแสกนลายนิ้วมือ แทนการเซ็นชื่อ ซึ่งจะกำหนดเวลาชัดเจน  2) 

มอบใบประกาศ/รางวัลแดผูที่มาปฏิบัติราชการตรงเวลา 

2. การรับของขวัญหรือของกำนัลเพ่ือเอ้ือผลประโยชน ซึ่งจะสงผลใหเกิดการทุจริต ซึ่งไดกำหนด

มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ไดแก การปลูกฝง สรางจิตสำนึกใหปฏิบัติตนตาม

หลักคุณธรรม และจริยธรรม 

3. การนําสินทรัพยองคกรไป ใชผิดวัตถุประสงคหรือนำไปใชประโยชนสวนตน ซึ่งไดกำหนด

มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ไดแก 1) มีการทำบัญชีควบคุมการใชทรัพยสิน        

2) มีการลงลายมือชื่อในการยืมและการสงทรัพยสินของราชการทุกครั้ง 

4. นำเวลาราชการ ไปแสวงหาผลประโยชนสวนตน ซึ่งไดกำหนดมาตรการและการดำเนินการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง ไดแก การปลูกฝง สรางจิตสำนึกใหปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม และจริยธรรม 

5. การตรวจรับงานที่ยังไมเสร็จเรียบรอย แตมกีารจายเงนิเต็มจำนวน ซึ่งไดกำหนดมาตรการและ

การดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ไดแก การปลูกฝง สรางจิตสำนึกใหปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม 

และจริยธรรม 

ในการกำหนดมาตรการภายใน เพื ่อเปนการปองกันไมใหเกิดการทุจริต มุงการบริหารงานที่

โปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปน

สำคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต ๒   

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ก 

คำนำ 
 

ตามที่ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต ๒ ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยง
เก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงาน
ท่ีโปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่ เปนปญหาสำคัญและพบบอย 
นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนท่ีไดนี้ มากำหนดเปนคูมือปองกัน
ผลประโยชนทับซอนสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอีกดวย เพ่ือบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต ๒ ไดกำหนดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ จำนวน ๕ ประเด็นหลัก ดังนี้ 

๑. การมาปฏิบัติราชการของบุคลากรในสำนักงาน 
๒. การรับของขวัญหรือของกำนัลเพ่ือเอ้ือผลประโยชน ซึ่งจะสงผลใหเกิดการทุจริต 
๓. การนำสินทรัพยองคกรไปใชผิดวัตถุประสงคหรอืนำไปใชประโยชนสวนตน 
๔. ใชเวลาราชการไปแสวงหาผลประโยชนสวนตน 
๕. การตรวจรับงานท่ียังไมเสร็จเรียบรอย แตมีการจายเงินเต็มจำนวน 
โดยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร เขต ๒ ไดดำเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต

และประพฤติมิชอบ ดังมีรายละเอียดในรายงานฉบับนี้ 



 
สารบัญ 

ข 
 
 

หนา 
 

คำนำ ก 
สารบัญ ข 
บทนำ ๑ 
ผลการดำเนินการจัดกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต ๒ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ๖ 



บทนำ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต ๒ ไดกำหนดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการทุจริตประพฤติ 

มิชอบ จำนวน ๕ ประเด็นหลัก ดังนี้ 
๑. การมาปฏิบัติราชการของบุคลากรในสำนักงาน 
๒. การรับของขวัญหรือของกำนัลเพ่ือเอ้ือผลประโยชน ซึ่งจะสงผลใหเกิดการทุจริต 
๓. การนำสินทรัพยองคกรไปใชผิดวัตถุประสงคหรอืนำไปใชประโยชนสวนตน 
๔. ใชเวลาราชการไปแสวงหาผลประโยชนสวนตน 
๕. การตรวจรับงานท่ียังไมเสร็จเรียบรอย แตมีการจายเงินเต็มจำนวน 

เมื่อพิจารณาโอกาสหรือความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ  ( Likelihood ) และความรุนแรงของผลกระทบ            
( Impact ) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและ 
ผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตาราง 
ความเสี่ยง ซึ่งจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะบรหิารจัดการกอน 

ลำดับ ปจจัยความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความ 
เสี่ยง 

ลำดับความ 
เสี่ยง 

๑ การมาปฏิบัติราชการของบุคลากรใน
สำนักงาน 

๕ ๔ ๒๐ (๑) 

๒ การรับของขวัญหรือของกำนัลเพื่อเอื้อ
ผลประโยชน ซึ่งจะสงผลใหเกิดการทุจริต 

๔ ๓ ๑๒ (๒) 

๓  การนำสินทรัพยองคกรไปใชผิดวัตถุประสงค  
หรือนำไปใชประโยชนสวนตน 

๓ ๓ ๙ (๓) 

๔  ใชเวลาราชการไปแสวงหาผลประโยชนสวนตน ๒ ๒ ๔ (๔) 
๕  การตรวจรับงานที่ยังไมเสร็จเรียบรอย แตมี 

การจายเงินเต็มจำนวน 
๑ ๓ ๓ (๕) 

 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
๑.การมาปฏิบัติราชการของบุคลากรในสำนักงาน ลำดับ ๑ ( สูงมาก = ๒๐ คะแนน ) 
๒.การรับของขวัญหรือของกำนัลเพื่อเอื้อผลประโยชน ซึ่ง
จะสงผลใหเกิดการทุจริต 

ลำดับ ๒ ( สงู = ๑๒ คะแนน ) 

๓.การนำสินทรัพยองคกรไปใชผิดวัตถุประสงค  หรือ
นำไปใชประโยชนสวนตน 

ลำดับ ๓ ( สงู = ๙ คะแนน ) 

๔.ใชเวลาราชการไปแสวงหาผลประโยชนสวนตน ลำดับ ๔ ( ปานกลาง = ๔ คะแนน) 
๕.การตรวจรับงานที่ยังไมเสร็จเรียบรอย แตมี การจายเงนิ
เต็มจำนวน 

ลำดับ ๕ ( ต่ำ = ๓ คะแนน) 

 

จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเปน ๔ ระดับ คือ สูงมาก สูง            
ปานกลาง และต่ำ โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน ที่อาจกอใหเกิด
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุรินทร เขต ๒ ประจำป
งบประมาณ ๒๕๖๖ มีดังน้ี 

 
 
 
 



ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปจจัยความเสี่ยง 
เสี่ยงสูงมาก ( Extreme ) จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง มีมาตรการลด 

และประเมินซ้ำหรือถายโอนความเสี่ยง 
-การไมปฏิบัติตามระเบียบของทาง 
ราชการ 
-การไมตรงตอเวลา มาปฏิบัติหนาที่
ราชการสาย 
-ขาดความรบัผิดชอบ 

เสี่ยงสูง ( High ) จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงและมีมาตรการ 
ลดความเสี่ยง เพื่อใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
 

 

-ความซื้อสัตยสุจริต 
-การไมปฏิบัติตามระเบียบของทาง 
ราชการ 
-เห็นประโยชนสวนตนมากกวา
ประโยชนสวนรวม 

ปานกลาง ( Medium ) ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

-เบียดบังเวลาราชการไปหาประโยชน
สวนตน 

ต่ำ ( Low ) ยอมรับความเสี่ยง -การไมปฏิบัติตามระเบียบของทาง 
ราชการ 



ผลการดำเนินการจัดกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ      
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต ๒  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
.......................................................... 

  ๑. รายละเอียดการจัดกิจกรรมควบคุม กำกับ ดูแล ใหขาราชการและบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และแนวทางการปฏิบัติของทางราชการโดยเครงครัด 

 ๑.๑ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต ๒ ไดดำเนินการควบคุม กำกับ ดูแล  
ใหขาราชการ และบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และแนวทางการปฏิบัติของทางราชการ 
โดยเครงครัด ดวยการจัดประชุมประจำเดือนขาราชการและลูกจาง ในสำนักงาน 
 



ผลการดำเนินการจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 
 

เหตุการณความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง/
รายงานผลการดำเนินงาน 

โอกาสและผลกระทบ 

ผูรับชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

โอกาส

คงเหลือ 

ผลกระทบ

คงเหลือ 

ระดับ

ความเสี่ยง

คงเหลือ 

๑.การมาปฏิบัติราชการของ
บุคลากรในสำนักงาน 

๕ ๔ ๒๐ ๑.ควบคุมกำกับ ดูแล  
ใหขาราชการและบุคลากรปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑและ 
แนวทางการ ปฏิบัต ิของทางราชการโดย 
เครงครัด 
๒.จัดกิจกรรมปลูกฝง คุณธรรมและ
จริยธรรม 
๓.ใหความรูเก่ียวกับวินัยและการรักษา
วินัย 
๔.จัดซ้ือเครื่องแสกนลายน้ิวมือ แทนการ
เซ็นชื่อ ซึ่งจะกำหนดเวลาชัดเจน 
๕.มอบใบประกาศ/รางวัลผูท่ีมาปฏิบัติ
ราชการตรงเวลา 

 

5 2 10 -ทุกกลุมงาน 

 

๒.การรับของขวัญหรือของกำนัลเพ่ือ
เอ้ือผลประโยชน ซึ่งจะสงผลใหเกิด

การทุจริต 

๔ ๓ ๑๒ ๑.จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรม และ
จริยธรรม 
๒.ใหความรูเก่ียวกับวินัยละการรักษา
วินัย  
๓.จัดใหมีหลักเกณฑการรับ ทรัพยสินหรือ
ประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยา 

 

4 2 8 -ทุกกลุมงาน 

 

 



 

ผลการดำเนินการจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 
 

เหตุการณความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง/
รายงานผลการดำเนินงาน 

โอกาสและผลกระทบ 

ผูรับชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

โอกาส

คงเหลือ 

ผลกระทบ

คงเหลือ 

ระดับ

ความเสี่ยง

คงเหลือ 

๓.การนำสินทรัพยองคกรไปใชผิด
วัตถุประสงค หรือนำไปใชประโยชน
สวนตน 
 

๓ ๓ ๙ ๑.ควบคุมกำกับ ดูแล  
ใหขาราชการและบุคลากรปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑและ 
แนวทางการ ปฏิบัต ิของทางราชการโดย 
เครงครัด 
๒.จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรม และ
จริยธรรม 
๓.ใหความรูเก่ียวกับวินัยและการรักษา
วินัย  
๔.จัดโครงการฝกอบรม 
ปรับฐานความคิดบุคลากร 
ใหสามารถแยกระหวางผลประโยชน
สวนตัว กับ 
ผลประโยชนสวนรวม 

 

3 1 3 -ทุกกลุมงาน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ผลการดำเนินการจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 
 

เหตุการณความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง/
รายงานผลการดำเนินงาน 

โอกาสและผลกระทบ 

ผูรับชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

โอกาส

คงเหลือ 

ผลกระทบ

คงเหลือ 

ระดับ

ความเสี่ยง

คงเหลือ 

๔.ใชเวลาราชการไปแสวงหา
ผลประโยชนสวนตน 
 

๓ ๓ ๙ ๑.ควบคุมกำกับ ดูแล  
ใหขาราชการและบุคลากรปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑและ 
แนวทางการ ปฏิบัต ิของทางราชการโดย 
เครงครัด 
๒.จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรม และ
จริยธรรม 
๓.ใหความรูเก่ียวกับวินัยและการรักษา
วินัย  

 

2 1 2 -ทุกกลุมงาน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ผลการดำเนินการจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 
 

เหตุการณความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง/
รายงานผลการดำเนินงาน 

โอกาสและผลกระทบ 

ผูรับชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

โอกาส

คงเหลือ 

ผลกระทบ

คงเหลือ 

ระดับ

ความเสี่ยง

คงเหลือ 

๕.การตรวจรับงานที่ยังไมเสร็จ
เรียบรอย แตมี การจายเงินเต็ม
จำนวน 

1 3 3 ๑.ควบคุมกำกับ ดูแล  
ใหขาราชการและบุคลากรปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑและ 
แนวทางการ ปฏิบัต ิของทางราชการโดย 
เครงครัด 
๒.จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรม และ
จริยธรรม 
๓.ใหความรูเก่ียวกับวินัยและการรักษา
วินัย  
๔.จัดโครงการฝกอบรม 
ปรับฐานความคิดบุคลากร 
ใหสามารถแยกระหวางผลประโยชน
สวนตัว กับ 
ผลประโยชนสวนรวม 

 

1 1 1 -กลุมบริหารงาน 

การเงินและ

สินทรัพย 

 


