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ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 
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คำนำ 

 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในการ

ปฏิบ ัต ิงาน โดยว ิเคราะห ความเสี ่ยงการทุจร ิต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันไมให

เกิดการทุจริต มุงการบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรใน

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาที่เปนปญหาสำคัญและพบบอย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ไดนี้มากำหนด

เปนมาตรการภายในเพื่อปองกันการทุจริต ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 อีกดวย 

เพ่ือมุงตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมชิอบ นโยบายและ

แผนระดับชาติ วาดวยความมั่นคงแหงชาติ นโยบายเสริมสรางความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน 

(Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีคาคะแนนที่สูงขึ้นตามเกณฑที่สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดกำหนดไว 
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สวนที่ 1  

บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล 

 มาตรการปองกันการทุจริต สามารถจะชวยลดความเสี ่ยงที ่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบ และการปฏิบัติงาน ตามมาตรการควบคุมภายใน 
ที ่เหมาะสม จะชวยลดความเสี ่ยงการทุจริตได ทั ้งนี ้ การนําเครื ่องมือประเมินความเสี ่ยงมาใชในองคกร              
จะชวยเปนหลักประกันองคกรในระดับหนึ่งวาการดําเนินการขององคกรจะไมมีการทจุริต หรือในกรณีที่พบกับการ
ทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความ
เสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหน
าไว การประเมินความเสี่ยงการทจุริตจึงเปนเครื่องมือที่ใชในการคนหา หรือระบุจุดออน (Weakness) ของระบบต
าง ๆ ภายในองคกร ที่อาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได (Potential) ที่จะเกิดการ
กระทําการทุจริตในอนาคต ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตโดย

วิเคราะหความเสี ่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 

theTread way Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 

การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและ

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด

การทุจริต 

ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายและ    

พันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธที่กำหนดไว 

และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ 

โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมาย

ขององคกร 

2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล

การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ 

เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน 

โครงการ 
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3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 

เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือเปนความ

เสี่ยงที่เก่ียวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ ไมสอดคลองกับขั้นตอน 

การดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ

รายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัยหรือ

ความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไม

ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก 2 ปจจัย คือ 

1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยครั้งการ

ควบคุม กำกับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 

2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  

หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมอืง เปนตน 

 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสรางมาตรการในการปองกัน สกัดกั้น ลด และปดโอกาสการทุจริต 

2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจาหนาที่รัฐ 

3. เพื่อเพิ่มมูลคาขององคกรตอผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล และความ

ซื่อตรงขององคกร 

4. เพื่อสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียและ

ประชาชน 

 

กรอบแนวคิดและนิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

 การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต 

คอรรัปชัน (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไมกระทําและไมสนับสนุนการทุจริต พรอมทั้งรวมมือกัน 

ควบคุมไมใหเกิดการทุจริตในองคกร จึงเปนหลักการบริหารจัดการที่มุงสูการเปนการเปนราชการใสสะอาด 

สามารถสกัดกั้น ลด และปดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ 

ตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) จึงเปนปจจัยพื ้นฐานสําคัญในการดําเนินงานของสวนราชการ 

ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 



3 

 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2  ไดขับเคลื่อนการดำเนินการ ที่เนนเรื ่อง        

การปองกัน ปองปรามที ่เปนยุทธศาสตรสำคัญในการสกัดกั ้น ยับยั ้งไมใหเกิดการทุจริต โดยการประเมิน 

ความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวของกับสินบน เพื ่อปองกัน สกัดกั ้น ลด และปดโอกาสการทุจริต               

โดยไดจําแนกประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเปน ๓ ดาน ดังนี้ 

  ดานที่ 1 ความเสี่ยงการทจุริตที่ดานการอนุมัติ อนุญาต 

  ดานที่ 2 ความเสี่ยงการทจุริตดานการใชอํานาจและตําแหนงหนาที ่

  ดานที่ 3 ความเสี่ยงการทจุริตดานการใชจายงบประมาณ 

 

นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ดานที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตที่ดาน

การอนุมัติ อนุญาต 

การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

ดานที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตดาน

การใชอํานาจและตําแหนง

หนาที ่

การใชอํานาจที่ไดมาจากการดํารงตําแหนงใด ตําแหนงหนึ่ง โดย

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ที่มีการปฎิบัติหรือละเวนการปฏิบัติ 

หรือประพฤติมิชอบ 

 

ดานที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตดาน

การใชจายงบประมาณ 

โครงการที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณในปที่ทาํการประเมินของ 

ทุกประเภทงบประมาณไดแก งบดําเนินงาน งบลงทุน งบรายจาย

อ่ืน งบเงินอุดหนุนหรือเงินท่ีไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอื่น 

งบกลางเงินนอกงบประมาณ และ โครงการที่จายขาดจากเงิน

สะสมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 

 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

สินบน Bribery 

 

การเสนอ การสัญญา การให การรับ การเรียกรองผลประโชนทีไ่มสมควร 

ไมวาจะมีมูลคาเทาใด (ผลประโยชนนั้นเปนไดทั้งในรูปตัวเงินและ ไมใชตัว

เงิน) ทั้งทางตรงและทางออม และไมวาจะเปนสถานที่ใดๆ ก็ตาม โดยเปน

การฝาฝนกฎหมายที่เกี่ยวของ เพ่ือเปนการโนวนาว หรือ ต อบแทนเพื่อให

บุคคลกระทำ หรือละเวนการกระทำอันเกี่ยวของกับการดำเนินการตาม

หนาที่ของบุคคลนั้น 



 4 

ความเสี่ยงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตแลประพฤติ 

มิชอบ หรืออาจการกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ  

ผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณบางอยางซึ่งมีผลกระทบทำใหการ

ดำเนินงาน ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนด

ไว ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวหรือทางลบก็ได 

     ผลกระทบทางลบ เรียกวา ความเสี่ยง 

     ผลกระทบทางบวก เรียกวา โอกาส 

ความเสี่ยง /ปญหา ความเสี่ยง : เหตุการณที่ยังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 

ปญหา : เหตุการณที่เกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดข้ึนทั้งท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ที่เปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทจุริต จาก 2 ปจจัยคือ โอกาส 

เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
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สวนที่ 2  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในการ

ปฏิบ ัต ิงาน โดยว ิเคราะห ความเสี ่ยงการทุจร ิต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักใน

การประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. กำหนดเกณฑการประเมนิความเสี่ยงการทุจริต 

 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

 3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

ข้ันตอนท่ี 1 กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2  ไดดำเนินการกำหนด

เกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณา

จาก 2 ปจจัย คือดานโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และดานผลกระทบ และกำหนดการใหคะแนนทั้ง 2 ปจจัย 

รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ในชวงเวลา

หนึ่ง ในรูปของความถี่หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ

แบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบที่ไมใชการเงิน  สำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
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1. เกณฑโอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 5 ครั้งตอป 

4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 4 ครั้งตอป 

3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 3 ครั้งตอป 

2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 2 ครั้งตอป 

1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 1 ครั้งตอป 

 

2. เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายตอหนวยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการยุติธรรม 

4 ภาพลักษณหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อสังคมออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง 

3 หนวยตรวจสอบจากภายนอก เขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

2 ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

1 แทบจะไมมี 

 

3. เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคณูของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ไดจาก การพิจารณาจัด

ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 

และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

 

 

 

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑ 

ในการจัดแบง ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน

ซ้ำหรือถายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แตมี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ X ความรนุแรงของเหตุการณตาง ๆ 
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ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เปนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจรติวา 

มีรูปแบบพฤติการณการทุจริตที่ในแตละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน 

ใหละเอียดและชัดเจน มากที่สุดวา ใคร ทำอะไร ที่ไหน อยางไร โดยผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ

โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงาน อาจมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 

ดวยก็ได เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners สวนใหญไมยอมรับหรือบิดเบือนในความ

บกพรองของตนเอง ผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไมใช Risk Owners เทานั้นการคนหาความเสี่ยงการทุจริต 

คนหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยูแลว (Known Factor ) และไมเคยเกิดหรือไมมี

ประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้    

เปนการตั้งสมมุติฐานหรือ เปนการพยากรณลวงหนาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เปนการมอง

ขอมูล  ไปขางหนา (Forward looking information) โดยไมคำนึงวาหนวยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

การทุจริตนั้น อยูแลวหรือไม โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตดวยขอมูลที่เลวรายที่สุด (Worst Case) หลักการ   

ที ่สำคัญ ตองไมเอาปญหาหรือขอจำกัด จากการบริหารงานในปจจุบัน เชน ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบ

เทคโนโลยี ไมมีหรือไมพอบุคลากรไมมีความรู ความเขาใจ ไมมีจิตสำนึก ซึ่งเปนความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจ  

ไมบรรลุเปาหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำใหละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ 

โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 

Score) วาอยูในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑที่หนวยงานไดกำหนดไวในขั้นตอนที่ 1 โดยตาราง

การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยง

การทุจริต 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 แบงการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น

ที่เกี ่ยวของกับสินบน ออกเปน  2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจาง และ 2) การบริหารงานบุคคล จึงไดกำหนด

เหตุการณความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ดังนี้ 
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ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ปประจำงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ

รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ

ที ่
ขั้นตอนการดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

1 การตรวจสอบเกณฑ

คุณลักษณะและแบบ

รูปรายการของ

ครุภัณฑสำนักงาน ชุด

โตะ เกาอ้ีทำงาน 

อาจมีการรับสินบน

เพ่ือใหกำหนด

คุณลักษณะของครภุัณฑ

ที่จัดซื้อจัดจาง เอ้ือ

ประโยชนใหกับผูคาราย

ใดรายหนึ่ง 

1 1 1 ต่ำ 

2 การตรวจรับพัสดุ อาจมีการรับสินบน 

เพ่ือใหการตรวจรับพัสดุ

ของคณะกรรมการเอื้อ

ประโยชนตอผูคา 

1 1 1 ต่ำ 

3 การพิจารณายาย อาจมีการติดสินบน

เจาหนาที่ใหการ

พิจารณายายไมเปน

ธรรม เพ่ือเอื้อประโยขน

ตอบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

1 1 1 ต่ำ 
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รายงานผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ปประจำงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ตารางที่ 2 การรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 2 ประเด็น คือ   

1 การจัดซื ้อจัดจาง และ 2.การบริหารงานบุคคล โดยระบุเหตุการณความเสี ่ยงและระดับของความเสี ่ยง            

และมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เหตุการณความเสี่ยงการ

ทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของ

กับสินบน 

Risk Score (L x I) 

มาตรการในการบริหาร         

จัดการความเสี่ยง 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

1.การจัดซื้อจัดจาง (กรณีการจัดซื้อจัดจางครภุัณฑสำนักงาน ชุดโตะ เกาอี้ทำงาน) 

1.1การตรวจสอบ เกณฑ

ค ุณล ักษณะและแบบรูป

ร า ย ก า ร ข อ ง ค ร ุ ภ ั ณ ฑ

สำน ักงาน ช ุดโต ะ เก า อ้ี

ทำงาน ที่อาจมีการรับสินบน

เพื ่อใหกำหนดคุณลักษณะ

ของครุภัณฑที่จัดซื้อจัดจาง 

เอื้อประโยชนใหกับผูคาราย

ใดรายหนึ่ง 

1 1 1 ต่ำ 1.มีคณะกรรมการ เจาหนาที่พัสดุ 

จ ั ดท ำ ร  า งขอบ เขต งาน  ห รื อ

รายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะ

ของพัสดุที่จะจัดซื้อจัดจาง 

2.มีข ั ้นตอนเสนอความเห็นชอบ

ผานสายงานตามลำดับ 

3.ผูบังคบับัญชา กำกับดูแล ควบคุม 

และต ิดตามการปฏิบ ัต ิงานของ

เจาหนาที่อยางใกลชิด 

1.2การตรวจรับพัสดุ ที่อาจ

มีการรับสินบน เพื่อใหการ

ต ร ว จ ร ั บ พ ั ส ด ุ ข อ ง

คณะกรรมการเอื้อประโยชน

ตอผูคา 

1 1 1 ต่ำ 1.แตงตั ้งคณะกรรมการตรวจรับ

พัสดุจาหนวยงานอื่น หรือกลุมอ่ืนที่

มีความรูความสามารถ มีพฤติกรรม

ไมสอการทุจริต 

2.กำกับดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตาม

หลักเกณฑและแนวทางการจัดซื้อ

จัดจาง 

3 .กำก ับ  ต ิ ดตาม ส  ง เสร ิม ให

เจาหนาที ่มีความรู ความเขาใจใน

กฎหมายที่เกี่ยวของกับ พ.ร.บ.พัสดุ 

ฯ และระเบียบอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ 
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เหตุการณความเสี่ยงการ

ทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของ

กับสินบน 

Risk Score (L x I) 

มาตรการในการบริหาร         

จัดการความเสี่ยง 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

     4.ผูบังคับบัญชา กำกับดูแล ควบคุม 

และต ิดตามการปฏิบ ัต ิงานของ

เจาหนาที่อยางใกลชิด 

2.การบริหารงานบุคคล (กรณยีายขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา) 

2.1การพิจารณายาย ที่อาจ

มีการติดสินบนเจาหนาที่ให

การพ ิจารณาย ายไม  เปน

ธรรม เพื่อเอื ้อประโยขนตอ

บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

1 1 1 ต่ำ 1.ใหมีคณะกรรมการทุกขั้นตอนใน

การพิจารณายาย เปนคณะชุดใน

แตละขั้นตอนใหมีตัวแทน อกคศ.

เขามาเป นกรรมการทุกชุด เพื่อ

ความโปรงใส 

2.ผูบังคบับัญชา กำกับดูแล ควบคุม

และต ิดตามการปฏิบ ัต ิงานของ

เจาหนาที่อยางใกลชิด 

 

 

 

 


